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Rozmawiamy Z RYSZARDEM PIENKOWSKIM,
prezesem Zarzadu Grupy Wydawniczej INFOR S.A.

Trzeba miec odwage,
by mie¢ marzenia

Odwaga i skfonnos¢ do podejmowania ryzyka. Odpornos¢ na ciosy
i niepowodzenia. A przede wszystkim marzenia. To cechy, ktore

gwarantuja powodzenie w biznesie.

m Co sprawifo, ze w 1987 roku
40-letni mezczyzna, ktéry ukonczyt
prawo na Uniwersytecie i z powo-
dzeniem piastowat funkcje kierow-
nicze w roznych instytucjach, nagle
zdecydowat sie rzucic kariere, aby
zaczac od zera realizowanie swoje-
go pomystu?

— W mojej rodzinie byto sporo
ludzi przedsiebiorczych. Poza tym
juz od chwili podjecia pierwszej
pracy zauwazylem u siebie zamito-
wanie do usprawniania prac biuro-
wych i organizacji pracy. Z per-
spektywy czasu to drobiazgi, ale
wtedy nowy typ skoroszytu czy no-
wa szafa na dokumenty to byly du-
ze ulatwienia. Miatem i mam duzo
pomystéw, ciggle rodza mi sie no-
we rozwigzania, to jest moj zywiot.
m A skad pomyst, zeby dziatac w tak,
zdawatoby sig, niszowej tematyce?

— W tym czasie nie byto noweli-
zacji aktéw prawnych. Moj éweze-
sny przelozony — dyrektor naczel-
ny - prosit mnie, abym mu dostar-
czyt odpowiednie przepisy. Chcac
utatwic¢ prace, zaczalem je szere-
gowac tematycznie. Wyjmowatem
je z dziennikéw ustaw i wklada-
tem w jedna przegrédke pod ha-
stem np. BHP. Zaproponowatem
taki system, zeby uporzadkowac
zasoby, ale w firmach panstwo-
wych nie bylo zapotrzebowania na
tego typu prace. Jednak wiedzia-
tem, Ze rzemieslnicy potrzebujg
tego jak wody i powietrza. Stad
wziat sie pomyst na sprzedawanie
segregatoréw. W taki sposéb po-
wstato Prawo Rzemie$lnika.

m | tak narodzit sie fenomen
INFOR-u?

— Odkrytem potezny, masowy
rynek dla informacji prawne;j.
Sprzyjata mi tez sytuacja. Najpierw
wprowadzono podatki dochodo-
we, a pézniej VAT. To wywotato ol-
brzymie zapotrzebowanie na prase
fachowa. Kluczem do sukcesu, kto-
ry odniostem, byta szybka reakcja
na zmiane przepiséw. Moi klienci
otrzymywali kopie ustawy na drugi
dzien po jej opublikowaniu.

m Co jest najwazniejsze w biznesie?
Pomyst, szczescie, ludzie, determi-
nacja?

— Odwaga i tym samym sklon-
no$¢ do podejmowania ryzyka.
Odpornos¢ na ciosy i niepowodze-
nia. I marzenia. Trzeba je mie¢,
trzeba zamarzy¢ sobie co$ wspa-
niatego, a potem trzeba mie¢ od-
wage, aby mdc zaryzykowac i od-
krywaé nowe lady.

m Wielokrotnie podkreslat Pan role
ludzi w tworzeniu firmy...

— Spotkatem w swym zyciu

wiele swietnych oséb. Cenie ludzi
kreatywnych, elastycznych, kto-
rzy maja wlasne zdanie i wizje. To
oni budowali przez lata te firme,
budowali podstawy, uczyli siebie
samych i mnie takze. Kazdy moze
sie czegos nauczy¢ od drugiego
czlowieka. To, ze dzi$ tylu nas
pracuje w INFOR-ze, to takze
wspolny sukces.
m Przez 20 lat spotka budowata
swojg wartos¢ w wybranych seg-
mentach rynku. Dzi$ stawia na in-
ternet i nowoczesne technologie.
Czy to mozliwe, aby za 10 lat INFOR
byt spotka jedynie internetowa, bez
gazet i czasopism, a Gazeta Prawna
ukazywata sie tylko jako e-papier?

— Nie wykluczam takiej mozli-
wosci. Sadze, ze ekspansja w elek-
tronike potrwa jeszcze kilka lat.
Od kilku lat przy$wieca nam takie
naczelne hasto ,INFOR najszyb-
sze odpowiedzi”. Najszybsze od-
powiedzi to internet, internet to
przysztosé INFOR-u. Mysle, zZe to
jest odpowiedni kierunek.

m Ma Pan jeszcze jakies marzenia
zwigzane z firmga?

— Oczywiscie, ze mam. To ma-
rzenie zwiazane z globalng obec-
noscia firmy. Za kilka lat mozliwa
jest ekspansja na Ukraine i kraje
Europy Srodkowej. Mamy wie-
dze, wypracowane narzedzia, jak
korzystac z zasobéw, i bedziemy
chcieli tam sprzedaé nasze pomy-
sty. Chcialbym tez, zeby INFOR
doczekat sie swoich przedstawi-
cielstw w duzych metropoliach
$wiata. Marzy mi sie nasza siedzi-
ba gdzies na Dalekim Wschodzie,
moze w Szanghaju czy w Pekinie.

Wierze, ze kiedys sie to uda. 20
lat temu nikt by nie uwierzyt, ze
firma osiagnie tak silng pozycje,
ze bede pracodawca dla tylu
0s6b, a produkty INFOR-u bedg
znane milionom Polakéw.ll

Rozmawiat JACEK WISNIEWSKI

INFOR

www.gazetaprawna.pl

DZIENNIK Unikatowe potaczenie gospodarki i tematéw prawnych

Gazeta Prawna:

GP rosnie. Od stycznia do lipca sprzedaz wzrosta o prawie
5 proc. do 76 tys. egzemplarzy. Uzytecznos¢, rzetelnosc,
kompletnos¢ — tym GP stara sie zdobywac czytelnikow.

t aczac rozbudowana cze$¢ gospodar-
cza z uzyteczng czescig prawna, GP
dociera zaréwno do menedzeréw wyso-
kiego i sredniego szczebla, jak i przedsie-
biorcéw, urzednikéw, radcéw prawnych,
kadrowych i ksiegowych. Dzieki zmianom
wzrasta liczba reklam, rosnie prestiz,
przybywa czytelnikéw. Gazeta Prawna to
filar oferty dla reklamodawcow calej Gru-
py Wydawniczej INFOR. Rosnie tez ogla-
dalnos$¢ i liczba statych uzytkownikéw wi-
tryny Gazetaprawna.pl.

Lider wsrod prasy biznesowej

Po 13 latach obecnosci na rynku Gaze-
ta Prawna jest szostym co do wielkosci
sprzedazy dziennikiem — po Fakcie, Gaze-
cie Wyborczej, Dzienniku, Super Expres-
sie i Rzeczpospolitej — i pierwszym wsrod
dziennikdw poswieconych gospodarce.
Zaczynata od bialych stron, jako tygodnik,
22 pazdziernika 1994 r.

W roku 2000 wydawana byta juz dwa
razy w tygodniu, by rok pézniej przej$¢ na
trzy wydania tygodniowo i po paru mie-
sigcach sta¢ sie dziennikiem ukazujacym
sie od poniedziatku do pigtku.

Kolejna powaznag zmiane przeszla
w 2006 roku. W lutym zmieniono layout,
a GP nabrata bardziej opiniotworczego
charakteru.

Jak wynika z danych Zwiagzku Kontroli
Dystrybucji Prasy, od stycznia do lipca te-
go roku $rednia sprzedaz ogdtem GP wy-
niosta 76 tys. egzemplarzy. To o 4,8 proc.
lepiej niz w tym samym okresie roku ubie-
glego. W ciagu szesciu miesiecy tego roku,

jak mato ktéry dziennik na polskim rynku,
Gazeta Prawna za kazdym razem zwiek-
szata swoja sprzedaz o kilka procent.

Rosnie takze prenumerata GP —w ciagu
siedmiu miesiecy tego roku wyniosta $red-
nio 48,8 tys. egz., co jest wynikiem lepszym
niz w tym samym okresie roku poprzednie-
go, gdy srednia wyniosta 47,2 tys. egz.

To zdecydowana przewaga nad bezpo-
$rednimi konkurentami. Puls Biznesu
sprzedawat bowiem s$rednio od stycznia
do lipca 20,2 tys. egz., co jest wynikiem
00,1 proc. gorszym niz rok wecze$niej. Wy-
nik Parkietu to z kolei 11,6 tys. egz., co jest
wynikiem lepszym o 23,6 proc.

Sukces e-gazety

Zdaniem specjalistow, w przypadku GP
formuta e-gazety sie sprawdzita, ponie-
waz nie poprzestata ona tylko na sprzeda-
zy samej gazety w formacie PDF, ale roz-
szerzyta ustugi o mozliwos¢ korzystania
z platnego archiwum, dodatkéw tema-
tycznych, biezacego wydania on-line, pu-
blikacji specjalistycznych czy serwisu po-
Swieconego Unii Europejskie;j.

W 2003 roku wprowadzono m.in. moz-
liwos¢ kupna przez SMS dostepu do wy-
branych archiwalnych numeréw GP,
w tym poszczegdlnych dodatkéw oraz pu-
blikacji ksigzkowych.

Dzieki tym nowinkom strona Gazeta-
Prawna.pl zdobyla tytut witryny roku
2003 w rankingu branzowego tygodnika
Media & Marketing Polska.

Liczba uzytkownikéw serwisu Gazeta-
prawna.pl rosnie. Podczas gdy w lipcu

INTERNET Najwiekszy portal o profilu gospodarczo-prawnym

Portal infor.pl ma juz

Juz od roku portal infor.pl przechodzi
gruntowne zmiany. Dzigki nim staje sig
najwiekszym portalem informacyjnym
o profilu gospodarczo-prawnym

na polskim rynku.

Wciagu osmiu miesiecy 2007 roku
infor.pl zaoferowat kilkanascie

nowych produktéw. Sg to serwisy: Ad-
ministracja, Multimedia, Auto, wydania
e-papierowe kluczowych czasopism, ty-
godnik internetowy Interpretacje podat-
kowe, Baza aktow prawnych, Wskazniki
i stawki. Istniejace juz serwisy przeszly
modernizacje, uzyskujac doskonalszg
nawigacje, lepszg forme graficzng oraz
nowe dzialy i podserwisy.

Nowoczesnosc¢ i nowe rynki

—Rozwigzania stosowane przez nas nie
ustepuja najwiekszym portalom bizneso-
wym na naszym rynku, a w wielu elemen-
tach nawet je przewyzszaja, np. uzywany
przez nas standard e-papieru. Dzieki temu
dynamika naszego wzrostu jest zdecydo-
wanie wyzsza od tempa rozwoju rynku.
W ciagu niespelna roku podwoilismy licz-
be uzytkownikéw — moéwi Piotr Borkowski,
dyrektor Wydawnictwa infor.pl.

Portal infor.pl chce umocni¢ swoja po-
zycje w sektorze profesjonalnej informa-
cji elektronicznej, ale takze coraz odwaz-
niej siega po tematyke okotobiznesowa,
czego przykltadem moze by¢ serwis Auto.
Wykorzystanie specjalistycznych tresci
tworzy unikatowa wartos¢ dodang do
biezacych informacji krajowych, zagra-

PORTAL INFOR.PL
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Zrodto: Megapanel/PBI Gemius realizowane
przez Polskie Badania Internetu i Gemius R

nicznych, biznesowych i prawnych, jakie
pojawiaja sie na portalu.

Specjalistyczne informacje

- Gléwnym atutem infor.pl jest sprofilo-
wana i pelna informacja — méwi Pawet Do-
bosz, dyrektor marketingu infor.pl.
—Jestesmy ekspertem w tematyce prawno-
-gospodarczej, dlatego stworzyliSmy narze-
dzie, ktére pozwala usystematyzowac wie-
dze i umozliwia wylapanie z szumu infor-
macyjnego potrzebnych informacji. Nasze
hasto ,,Portal biegty w informacji” ma prze-
konac¢ czytelnikéw, ze znajda u nas wszyst-
ko, czego potrzebuja. I znajda to szybko.

Odmieniony portal infor.pl skutecznie
walczy o przejecie dla siebie jak najwiek-
szej czesci segmentu informacji specjali-
stycznej — zaréwno dla firm, jak i osdb pry-
watnych.





