W moim przypadku zawsze

byto tak, ze porazki mnie
wzmacniaty. Natomiast sukces
usypiat. Miatem lata uspienia,
cho¢ na szczescie zawsze na czas
sie budzitem z tego letargu.
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INFOR obchodzi w tym roku 30-lecie istnienia. Jakie byty
najwazniejsze momenty w zyciu organizacji, kamienie
milowe, ktére spowodowaty, ze INFOR jest dzisiaj
jednym z najwiekszych wydawnictw w Polsce?

Na samym poczatku takim waznym wydarzeniem byto wydanie
pierwszego zbioru aktow prawnych, zatytutowane ,Prawo Rze-
mieslnika”, drugi kamief milowy to zmiana tego zbioru w ,Pra-
wo Przedsiebiorcy”, czyli regularny dwutygodnik. Kolejnym waz-
nym momentem byto wydanie ,Gazety Prawnej”, najwazniejszej
gazety. Mamy tez bardzo silng pozycje, jesli chodzi o wydawanie
serwiséw internetowych. Miescimy sie w pierwszej dwudziest-
ce pod wzgledem udziatu w rynku grup internetowych, mamy
7 min realnych uzytkownikdéw. Najmocniejsze nasze portale
to infor.pl, gazetaprawna.pl, dziennik.pli, najmtodszy, czyli for-
sal.pl. Naszym flagowym ptatnym elektronicznym bazowiedzo-
wym produktem jest Inforlex. Teraz kolejnym kamieniem milo-
wym, ktory ciagle sie tworzy, jest wideoakademia. Caty Swiat
idzie w strone wideo i my tez tam podazamy. Rozwijamy takze
linie aplikacji mobilnych.
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tatwo sie Pan przekonat do nowych mediéw, internetu?
Ja nalezatem do prekursorow. Nasz portal infor.pl byt jednym
z pierwszych w Polsce. W kategorii: biznes, finanse, prawo - jako
,Gazeta Prawna” - mamy drugie, trzecie miejsce. To zobowiazu-
je, dlatego inwestowanie w internet byto dla nas naturalnym kro-
kiem. 15 lat temu, albo nawet troche wczesniej, zorientowatem
sie, ze internet bedzie rost w site. Miatem nawet takie futurystycz-
ne wizje, ze papier jako nos$nik informacji zniknie w ogole. M6j fu-
turyzm byt troche przedwczesny, niemniej jednak $wiat zmierza
w tym kierunku, ktory przewidziatem.

Mysli Pan, ze istnieje taka mozliwos¢, ze papier
catkowicie zniknie?

Rola papieru bedzie inna. On nie zniknie catkowicie, tak jak nie
zniknat teatr, gdy pojawito sie kino czy teatr telewizji. Zmieni-
ta sie rola teatru, stat sie rozrywka dla koneseréow. Podobnie
bedzie z papierem, ktory przez wiele lat stuzyt jako nosnik in-
formacji, newséw, drukowano na nim gazety, periodyki. Teraz
newsy zostaty zdominowane przez internet, poniewaz jest to
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najszybsze medium. Jednak papier zostanie jako nosnik infor-
macji trwalszych, dzieki temu przekaz réwniez bedzie trwalszy.
Nadal na papierze beda drukowane ksigzki, ale juz w wersjach
hybrydowych.

Wielu krytykow internetu uwaza, ze ta szybkos¢
informacji nie zawsze przektada sie na jakosc¢.

Jakie jest Pana zdanie na ten temat?

Niewatpliwie tak jest. Jak mawiali Rzymianie ,napisane po-
zostaje”. Drukowanie na papierze wymaga wiekszej odpowie-
dzialnosci, dopracowania. Maja to w $wiadomosci wszyscy,
ktorzy pracuja przy tworzeniu gazet czy ksiazek w wersji pa-
pierowej. Internet wydaje sie wieksza efemeryda, choc tak na-
prawde jest bardziej trwaty niz papier i wszystko pamieta.

Patrzac z perspektywy 30 lat, co sprawito, ze osiaggnat
Pan sukces?

Mysle, Ze bardzo istotna role odgrywa charakter, co$, co cztowiek
od urodzenia dostaje w darze. Ja mam pewna ceche, ktora nie
jestzbytczestau ludzi-mam odwage. Nie taka, ktora sprawia, ze
sie nie boje ositka na ulicy, ale odwage w podejmowaniu decyzji.
Ta odwaga jest czasamina granicy brawury. To jest jednoczesnie
sita, ale tez i stabos¢. Cechuje mnie determinacja w dazeniu do
celu, ktory ustalitem po analizach i dyskusjach ze wspotpracow-
nikami i co do ktérego potem jestem przekonany, ze jest stuszny,
na co wskazuje systematyczny cykliczny monitoring. Uwazam
tez, ze trzeba mie¢ odpowiedni zestaw cech charakteru, aby od-
nies¢ sukces. W moim przypadku taka najwazniejsza cecha jest
kreatywnosc¢. Bardzo lubie pomysty, lubie wymysla¢, tworzyé.
Ztymzwigzana jest wyobrazniaiwizualizacja. Za kazdym razem,
gdy co$ wymyslam, oczami duszy widze, jak to bedzie wyglada-
to. Tworze idealny obraz tego, co wymyslitem.

A co sie dzieje, gdy realizacja tego pomystu odbiega

od tego idealnego obrazu?

To mi nie przeszkadza, bo kolejnag moja mocna cecha jest ela-
stycznos¢. Wydaje mi sie, ze do odniesienia sukcesu trzeba
miec¢ caty wachlarz cech, ktére dopiero zebrane razem, sprzy-
jaja zdobywaniu laurow.

Czyli nie przywiazuje sie Pan do swoich pomystow

tak mocno, ze musza by¢ zrealizowane jeden do jednego?
Przywiazuje sie do wytyczonego kierunku, natomiast jesli
chodzi o sposob i droge dotarcia do celu, jestem elastyczny.
Czasami nawet sam dokonuje gwattownych zmian. Bedac ela-
stycznym, trzeba miec jednoczesnie duza determinacje w do-
cieraniu do obranego celu. Czesto uzywam metafor w pracy
z ludZmi. | teraz tez takiej uzyje. Jesli kapitan statku wyptywa
z portu w Gdyni i zamierza doptyna¢ do Montevideo, to robi
plan i wyznacza trase tego rejsu. Dobry kapitan wie, ze musi
osiagnac cel w okreslonym czasie, natomiast podczas podrézy
najczesciej okazuje sie, ze musi ptynac inna trasa niz ta, kto-
ra planowat poczatkowo. Bo biorac pod uwage pogode i inne
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uwarunkowania, po prostu dostosowuje trase tak, by bezpiecz-
nieiw okreslonym czasie doptynac¢tam, gdzie zaplanowat. | ta-
kie jest tez moje podejscie do realizacji planow i zamierzonych
celow.

Jako mtody chtopiec miat Pan wizje siebie w przysztosci?
Wtasnie nie. Bytem normalnym, przecietnym chtopcem. Jedna
rzecz roznita mnie tylko od réwiesnikow - duzo czytatem. Jako
dorosty juz cztowiek spotkatem dawnego kolege ze szkoty.
Okazato sie, ze on zapamietat mnie tak, ze w czasie, gdy wiek-
szo$¢ chtopcdw sie bita i rozrabiata, ja siedziatem pod Sciana
i czytatem ksiazke. Wprost pochtaniatem ksiazki.

Miat Pan ulubionych autoréw?

Tak, oczywiscie. Sienkiewicz byt dla mnie cudowny, ale tez Alek-
sander Dumas. Poza typowo mtodzienczymi lekturami lubitem
tez siega¢ po ksiazki dla starszych ode mnie. Na przyktad za-
wsze wyprzedzatem liste lektur, czyli w piatej klasie czytatem
lektury z siodmej klasy. Lubitem tez porywac sie na ksiazki, kto-
re mnie przerastaty, na przyktad w pierwszej klasie liceum za-
czatem czytac serie Tomasza Manna Jozef i jego bracia. Z kolei
na studiach zaczytywatem sie w poezji. Przy tézku miatem cate
stosy poezji. Sam tez probowatem pisac. Miatem kolege, ktory
naprawde byt poeta i pokazatem mu kiedys te moje wypociny
z pro$ba o opinie. Powiedziat mi tylko: ,\Wiesz co, stary, ty lepiej
czytajte poezje, ale nie pisz”. (Smiech) | to byt koniec tworczosci.

W tym przypadku krytyka powstrzymata Pana

przed dalszymi dziataniami?

W tym przypadku tak. Swoja kreatywnos¢ odkrytem dopie-
ro po studiach, gdy poszedtem do pierwszej pracy. Zaczatem
wtedy ciagle co$ wymyslac. Zmieniatem kilka razy prace i za
kazdym razem co$ usprawniatem, modernizowatem.

Pamieta Pan swoja pierwsza prace?
Jak najbardziej, to byta firma budowlana, 45 lat temu.

Czy korzysta Pan z pomocy doradcow?

Z kazdym rokiem coraz bardziej cenie swoich doradcow.
W przesztosci sparzytem sie, podjatem kilka decyzji... btednych
to mato powiedziane, katastrofalnych. To byty moje decyzje
i w duzej mierze wynikaty z tego, ze nie liczytem sie ze zdaniem
innych, nie stuchatem doradcow. Teraz tego zatuje. Z drugiej
strony, w tym szalenstwie byta metoda, da sie zracjonalizowa¢
tamte btedy. To jest tez dobry przyktad na to, ze podejmujac
jakies$ dziatania, rozwijajac swoje przedsiebiorstwo, nie mozna
bac sie popetniania btedéw. To tez jest jedna z moich cech, ni-
gdy nie batem sie popetnienia btedu. Nawet, gdy tak sie dziato
i ponositem kleske, wstawatem z kolan i szedtem dalej.

Wiele oso6b takie wydarzenia zatrzymuja.
Tak, wielu upada wtedy na duchu. Ja nigdy nie upadtem na du-
chu. Moja firma byta kilka razy na skraju bankructwa. Raz byto



Predzej zwolnie tego
pracownika, ktory nie
popeinia btedow,

bo nic nie robi, niz tego,

ktory popelnit btgd, ale
wyciggnagt z tego wnioski.
Bo druga strona medalu
jest taka, ze nie wolno
dwa razy popeknic tego
samego btedu.

tak, ze wszystkie banki odmowity mi finansowania. | nawet
wtedy wiedziatem, ze dam rade. Ani przez moment nie zwatpi-
tem w to, ze uratuje firme. I mysle, Zze ta prawda, to moje przeko-
nanie emanowato na moje otoczenie, wspétpracownikdw i oni
rowniez wierzyli w to, w co ja wierzytem.

Kiedy docenit Pan role doradcow?

To przyszto z wiekiem. Statem sie bardziej uwazny, czytatem i na-
dal czytam fachowa, ale nie tylko, literature. Podsytam te ksiazki
moim wspotpracownikom. | nadal staram sie uczy¢. Miedzy inny-
mi z lektur wyniostem to, ze dobry lider umie stucha¢ innych.

Czyli nie boi sie zdania czy krytyki wspétpracownikow?
Zdecydowanie nie. Ja do tej pory zachecam moich ludzi, zeby
mowili swoje zdanie. Przekonuje ich, zeby sie tego nie bali, ze
nawet za sprzeczna z moim zdaniem, ale celng uwage, wyna-
grodze ich. Lubie stucha¢ doradcow, ale tez wiem, ze prawdzi-
wy lider na koncu jest zawsze samotny. Sa takie sytuacje, kiedy
musi podejmowac decyzje wbrew doradcom. Mnie to sie zda-
rza coraz rzadziej. Lider musi wystucha¢ doradcow, ale decyzje
musi podjac¢ samizdarzasie, Ze tadecyzja jest sprzeczna z tym,
coinni sugerowali.

Jakie jest wedtug Pana najwieksze zagrozenie czyhajace
na osoby prowadzace swoje przedsiebiorstwa?

Powiem na swoim przyktadzie, skad sie braty rézne dramatycz-
ne sytuacje w moim zyciu. Otoz braty sie one z choroby, ktéra
jest udziatem wiekszosci nuworyszy biznesu, to znaczy z przein-
westowania. To jest opisany w ksiazkach klasyczny btad kazdego
poczatkujgcego przedsiebiorcy, ktéry zachtystuje sie sukcesem
i przeinwestowuje. To sie we mnie zmienito. Nadal lubie wymy-
sla¢, lubie wynalazki, lubie tworzyc, ale teraz jest wiecej kalkula-
cji, wiecej dyskusji przed podjeciem ostatecznych decyzji.
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W takim razie jakby Pan okreslit swoj styl zarzadzania

- jest on zachowawczy czy ryzykowny?

Niewatpliwie ryzykowny, lecz obecnie niebrawurowy, wiecej
jest kalkulacji. Moim zdaniem nie ma zachowawczego biznesu.
Tutaj trzeba zaakceptowac ryzyko, godzi¢ sie na nie. Tak jak zot-
nierz, ktory jest polu boju, wie, Ze ryzykuje zyciem, tak samo
przedsiebiorca musi sie pogodzi¢ z ryzykiem zostania nawet
bankrutem. Kule nad gtowa $wiszcza, a my idziemy dalej.

Pan dziata juz 30 lat, ale niektorzy przedsiebiorcy
faktycznie od tych kul gina.

Tak, dlatego ten zestaw cech, ktére ma przedsiebiorca, jest tak
wazny. Wiara, nieupadanie na duchu to tez jest bardzo wazne,
a nie wszyscy przedsiebiorcy maja peten komplet tych nie-
zbednych cech. Mysle, ze kluczowa sprawa jest tez odpornos¢
psychiczna. Trzeba umie¢ przetrwac pierwsze piec, szesc lat.
Oczywiscie upadaja tez firmy z dtuzszym stazem, ale rzadziej,
bo maja juz zdywersyfikowana dziatalnos¢, zatrudniaja do-
Swiadczonych menedzerdw, lepiej poruszaja sie na rynku, po-
trafig sie zabezpieczac.

Czy zagrozeniem dla firmy moze byc¢ tez sukces?

Czy to rozleniwia?

Sukces rozleniwia, to na pewno. Jak Pani widzi, w moim gabinecie
wisi portret mojego idola, wzorca, prawdziwego patrioty, marszat-
ka Pitsudskiego. Moim zdaniem to jeden z najwiekszych Polakow.
On powiedziat, ze odnies$¢ zwyciestwo i osias¢ na laurach to kle-
ska, ale poniesc porazke i podnies¢ sie z kolan, to jest zwyciestwo.
| rzeczywiscie w moim przypadku zawsze byto tak, ze porazki
mnie wzmacniaty. Natomiast sukces usypiat. Miatem lata uspienia,
choc¢ na szczescie zawsze na czas sie budzitem z tego letargu.

Co Pan uwaza za swoja wade?

Na pewno jest to sktonno$¢ wtasnie do ,usypiania” w momen-
tach sukcesu. Ale tez nadmierna emocjonalnos¢, drazliwosc.
Na przyktad w przesztosci zdarzato mi sie zwalnia¢ ludzi pod
wptywem impulsu, emocji. Mysle, ze zwolnitem wielu ludzi, kto-
rzy w gruncie rzeczy byli dobrymi pracownikami. Dzisiaj zatuje
tego... Oczywiscie mojej emocjonalnosci nie da sie wyrugowac,
bo taki mam charakter, to jest czes¢ mnie, mam to po mojej mat-
ce i mam $wiadomosc, ze to jest moja stabosc. Ale w zwiazku
z tym teraz juz nigdy nie podejmuje decyzji, bedac pod wpty-
wem silnych emocji. Nadal sie emocjonuje, czasami nawet co$
powiem w emocjach, ale daje sobie czas, by decyzje podjac wte-
dy, gdy juz ochtone. Mysle, ze pewna moja wada jest tez skréto-
wosc, nie zawsze ttumacze to, o czym mysle. Jestem $wiadom
swoich stabych stron, cho¢ pewnie nie wszystkich.

Prawie wszyscy wtasciciele, prezesi firm mowia,

ze najwiekszym kapitatem firmy s ludzie.

Czy Pan tez tak uwaza?

Przede wszystkim musze powiedzie¢, ze ja kocham pracowni-
kow, traktuje ich jak rodzine, ale bywam tez surowym ojcem.
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Szczegoblnym szacunkiem darze tych, ktorzy sa ze mna prawie
30 lati pamietaja poczatki. Wspominam mojego pierwszego pra-
cownika, $p. Mietka Kazulaka, ale takze tych, ktérzy pracowali ze
mna wiele lat, jak np. Piotrka tuczaka i Romka Chocyka. Zawsze
przyktadatem duza wage do tego, zeby moi ludzie sie uczyli,
podnosili swoje kwalifikacje, zdobywali wiedze. To jest tez moja
dewiza, mam prawie 70 lat i caty czas sie ucze, ciagle jestem cie-
kawy $wiata. A ludzi, swoich pracownikow faktycznie uwazam za
najwazniejszy kapitat. Dla mnie ludzie sa wazniejsi niz pieniadze.
Mysle nawet o tym, Zzeby zmieni¢ nazwe dziatu personalnego na
dziat zarzadzania kapitatem ludzkim. Przygotowujemy tez nowy
system do mierzenia kapitatu ludzkiego, a kazdy z menedzeréw
otrzymat zadanie radykalnego podwyzszenia tego kapitatu.

Whnikliwie sie Pan przyglada kapitatowi ludzkiemu?
Takizawsze dobrze sie czutem wsrod wspotpracownikéw, uwiel-
biam spotkania z zespotami, lubie rozmawiac, stuchac. Zawsze
lubitem tez zatrudnia¢ ludzi do pracy.

Jakich pracownikéw Pan poszukuje?

Ogromnie punktuja u mnie ludzie kreatywni, innowacyjni. Nie-
dawno ustyszatem takie hasto dla firm: ,innowacyjnos¢ albo
Smier¢” ijasie ztym zgadzam. Patrzac na INFOR z perspektywy
lat, uwazam, ze jestesmy firma badawczo-rozwojowa. Znajdu-
jemy sie na czele rynku, jesli chodzi o wymyslanie nowych pro-
duktow, tworzenie nowych ustug. Ptacimy za to umiarkowana
rentownoscia. Nie mam jednak ztudzen, ze ten, a nie inny kieru-
nek wynika z mojego charakteru, z tego, ze lubie ludzi kreatyw-
nychitakich, ktorzy sie ucza.

To s3 ludzie, ktorzy ksztatca sie w dostownym tego
stowa znaczeniu? Koncza kolejne studia?

Nie, lubie ludzi, ktorzy rozwijaja sie tez we wtasnym zakresie.
Zdobywaja wiedze, czytajac ksiazki, sledzac serwisy interne-
towe, poznajac nowe rzeczy. Ale tez takich, ktorzy bywaja na
kongresach, konferencjach.

Czy sa jeszcze jakie$ cechy, ktére pracownik INFOR-u
musi mie¢?

Mysle, ze to jest cos$, co wystepuje w kazdej dobrej firmie, a mianowi-
ciecenie ludzi, ktérzy pracuja nie tylko dla pieniedzy. Musi by¢ zaanga-
zowanie, entuzjazm, czerpanie radosci z pracy. Pracownik to nie moze
by¢ najemnik. Chce widziec u ludzi pasje i zaangazowanie.

Co Pan robi jako lider, zeby podnies¢ wsréd pracowni-
kow to zaangazowanie?

Przede wszystkim stosuje to, co sie nazywa modelowaniem,
czyli osobisty przyktad. Na co dzieh, na kazdym spotkaniu
zachowuje sie entuzjastycznie. Czasami moze nawet z prze-
sada, ale uwazam, ze tak powinien zachowywac sie lider. Od
lat interesuje sie historig i wojskowoscia, stad wiem, ze naj-
lepsi generatowie zawsze dawali zotnierzom przyktad odwagj,
hartu ducha. Dobry wodz nigdy nie kryt sie z tytu, ale przejez-
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dzatkonno przed swoimizotnierzamiizagrzewat ich do walki.
| jatez czuje sie jak ten wddz, ktory zagrzewa do walki.

Niemniej jednak nie ma ludzi idealnych, kazdy popetnia
jakies pomytki. Czy wybacza Pan swoim pracowni-

kom btedy?

Bardzo chetnie im wybaczam, nawet ich zachecam do popet-
niania btedow. Mowie, ze predzej zwolnie tego pracownika, kto-
ry nie popetnia btedéw, bo nic nie robi, niz tego, ktéry popetnit
btad, ale wyciagnat z tego wnioski. Bo druga strona medalu jest
taka, ze nie wolno dwa razy popetnic tego samego btedu.

Sobie Pan rowniez wybacza btedy?

Tak i kiedys nawet za czesto opowiadatem o swoich btedach.
Kilku btedéw zatuje, jak na przyktad zaangazowania sie we
wspodtprace z Wtochami, na ktorej stracitem kilkadziesigt mi-
liondw. Ale nawet ten btad mozna zracjonalizowac, bo gdyby
nie on, dzisiaj nie bytoby ,Dziennika Gazety Prawnej”. Nawet
w najwiekszym btedzie tkwi jaki$ sens, wazne, zeby umie¢ go
zobaczyc i wyciaggnac wnioski.

Czy INFOR to jest korporacja, czy firma rodzinna?

Dla mnie firma rodzinna jest na przyktad niewielki sklep, w kto-
rym pracuje maz, zona, tesciowa i dzieci. To dotyczy mniej-
szych firm. A z kolei co to znaczy korporacja? To synonim bez-
dusznosci? W kazdej, nawet najwiekszej, firmie moze panowac
bezdusznosc¢ albo wrecz przeciwnie - ciepta, rodzinna atmo-
sfera. Dla mnie bardzo wazne jest to, zeby ludzie dobrze czuli
sie w pracy, zeby byta dobra atmosfera. Moim zdaniem to zale-
7y przede wszystkim od lidera firmy, ale w ogromnym stopniu
takze od kadry kierowniczej, czyli takze lideréw i generalnie od
zgranego zespotu kierowniczego.

Lider bezposrednio wspétpracuje z menedzerami. Czego
Pan oczekuje od swoich menedzerow?

Zeby umieli przekazywac¢ nowe idee pracownikom, ale tez
tego, zeby szanowali pracownikéw. | zeby umieli wydobywac
z pracownikéw ich kapitat. Jednym z moich ulubionych powie-
dzen jest to, ze kazdy powinien robi¢ to, do czego Pan Bog go
stworzyt. Tylko trzeba poszukac, do czego jest sie stworzonym,
bo nie zawsze jest to tatwe do okreslenia.

Umie Pan dostrzegac¢ te talenty u innych ludzi?

Niestety, nie zawsze, to nie jest moja mocna strona. Byty bar-
dzo udane awanse z mojej inicjatywy, ale tez sporo porazek,
kiedy okazywato sie, Ze nowo awansowany przekroczyt granice
swoich mozliwosci. Lubie przyglada¢ sie ludziom, lubie wyta-
wiac takie talenty, ale nie jestem w tym mistrzem. Pomagajg mi
w tym $wietnie moi menedzerowie.

Jak ocenia Pan siebie jako szefa?
Mam duzy samokrytycyzm — watpie, wiec jestem. Zdaje sobie

sprawe, ze nie mam wielu kompetencji, ktére sa optymalne. Na



przyktad nie zawsze umiem patrze¢ na sytuacje catosciowo.
W przesztosci za bardzo koncentrowatem sie na wymyslaniu
nowych produktow, zamiast dbac o rozwoj tego, co obecnie ro-
bimy. Byt przeciez taki moment, ze jednoczesnie wydawalismy
50 periodykéw, a w ogéle to przewineto sie w firmie ok. 100 pe-
riodykow. Ale lider rzadko kiedy jest idealny, dlatego potrzeby
jest silny zespét kierowniczy, ktéry sie uzupetnia. Sam rowniez
ciagle staram sie pogtebiac swoje kompetencje.

Bedac tak aktywnym cztowiekiem, umie Pan zachowac
balans miedzy zyciem prywatnym a zawodowym?

Tak, zdecydowanie. Dopdki nie miatem mieszkan i domoéw
za granica, w kazdy weekend staratem sie wyjezdza¢ gdzie$
w Polske. Zjechatem nasz kraj wzdtuz i wszerz i uwazam, ze jest
piekny. Ale po 20 latach pracy kupitem sobie apartament we
Wtoszech i zaczatem tam jezdzi¢. Osiem lat temu z kolei naby-
tem dom w Hiszpanii, nad morzem. Czesto tam jezdze i jedno-
cze$nie stamtad pracuje. Organizuje wideokonferencje i mam
staty kontakt z firma.

Ale robi Pan sobie przerwy i odpoczywa w tym domu?

Oczywiscie. Bardzo lubie w weekendy pobiesiadowad, zwtaszcza
gdy odwiedza mnie rodzina, lubie postuchac dobrej muzyki.

18 s

rd

entuzjazm, czerpanie
radosci z pracy.
Pracownik to nie moze
byc¢ najemnik. Chce
widzie¢ u ludzi pasje

i zaangazowanie.

Czy dba Pan tez o to, zeby pracownicy mieli zapewniony
work-life balance?

Mysle, ze tak. Stuzy temu zadaniowy system pracy, dwa lata
temu uruchomilismy tez teleprace, czyli prace z domu. Korzy-
sta z tego okoto stu pracownikdw.

Jakie Pan widzi wyzwania przed swoim dziatem HR?

Poza tymi, o ktorych powiedziatem, czyli badania i podnosze-
nie wartosci kapitatu ludzkiego, mamy tez kilkuletni program
kadrowo-organizacyjny. Sg plany dziatan we wszystkich obsza-
rach, takich jak: oceny, systemy motywacyjne, wynagrodzenia,

rekrutacje, budowanie zespotéw. Ciagle staramy sie to rozwija¢
i udoskonalac.

Jak Pan widzi siebie i firme za dziesie¢ lat?

Powiem tak - dzisiejsze przychody zwiekszone kilkunastokrot-
nie, kilka tysiecy szczesliwych pracownikow tworzacych wiel-
kie rzeczy i INFOR sprzedajacy produkty elektroniczne global-
nie. | to jest to, do czego daze.

Dziekuje za rozmowe.
Anna Hernik-Solarska
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